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bŜǿ CŀŎǳƭǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ .ǊŜƴŘŀƴ YŜƭƭȅ 

 .ǊŜƴŘŀƴ YŜƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘΩǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 
IŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
Ǉƻǎǘ ƻƴ WŀƴΦ мΦ 
 ¢ƘŜ aƛŘƭŀƴŘΣ ¢· ƴŀǝǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ŏƻǧƻƴ ŬōŜǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ȅŀǊƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǝƭƛȊŜǎ 
ōƛƎ Řŀǘŀ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊƴ ŬōŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΦ  
 hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭǎ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ŜŎƘ 
ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬōŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƴŜǿ ŬōŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ  
 tǊƛƻǊ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘ ŦŀŎǳƭǘȅΣ YŜƭƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ ¢ŜŎƘΩǎ CƛōŜǊ ŀƴŘ .ƛƻǇƻƭȅƳŜǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ 
¢ŜŎƘΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ {ƻƛƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 
IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 
ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ 
ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

bŜǿ t{{ ²ƛƴƎ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ .ŀȅŜǊ tƭŀƴǘ {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΗ 


